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1. Pareto Analizl




PARETO ANALIZI (Alfredo Pareto)

Isletmelerde sebep-sonuc iliskileri
incelendiginde gorulir ki;

* Sebeplerin en 6nemli olan % 20 si
sonuclarin % 80’ini,

* bundan sonra gelen % 30’u sonuclarin %
15°ini ve

* geriye kalan % 50’si ise, sonuclarin

ancak % 5’ini olusturur.




Pareto Analizini bir tablo haline

| donusturursek;

Sebepler onem sirasina gore siralanir.

Sonuclari karsilarina rakamsal olarak yazilir.

Rakamlar kiimulatif olarak yazilir toplam
sonuclari bulunur.

Her bir sebebin sonucu toplam sonuglarin % si
olarak ifade edilir.

Bu yuzdeler kimiulatif olarak yazildiginda
asagidaki pareto analizi tablosu meydana gelir. -




PARETO ANALIZI TABLOSU

% 80 % 80

% 15 % 95

% 5 % 100




A RUB RO RO 4 .
1 |A mamulii| 50.000| 50.000| 50 50
Satislar: (A)
2 | B Mamulii satslar1| 10000] 60000 10| 60 | Srubu
3 | C mamulii satislart | 10.000| 70.000| 10 70 Ug/‘;g(l)er
4(%20) | D mamulii satislarn | 10.000 80.000| 10 80
5 E mamulii satislar 6.000 86.000 6 86
6 F mamulu satislan 4.000 90.000 4 90 (B)
[ G mamulii satislan 2.000 92.000 2 92 Grubu
8 H mamulii satislarn | 1.000| 93.000| 1 93 | Uriinler
9 | mamulii satislari 1.000| 94.000| 1 94 %15
10(2%630) | I mamulii satislar 1.000 95.000 1 95
(C)
20(%15) | Diger 10 iiriin 5.000| 100.000| 5| 100 Ii ::3;
005




m GIDER GURUBU TUTAR - GiDER ABC Si

ilk Madde Malz. Gd 55%

2 Direk iscilik Gd. 7%

3 En direk iscilik Gd. 11%

(%20)4 Uretim giderleri 7%
Genel yonetim

3 giderleri U

Finansman giderleri 4%

(%30)10 Diger giderler 4%
11 Haberlesme giderleri 1%
12  Biro giderleri 1%
13 N.akllye.+ Kargo 1%

giderleri
Sigorta giderleri 1%

(%50)20 Temsil agirlamagid. 1%

62¢
73 %
80 %

87%
91%
95%

9% %
97%

98 %

9%
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55%

7%
7%
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1%
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(% 80)
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Giderler

(% 5)



Pareto Analizini Nigin Yapiyoruz?

* Pareto analizini 6nemli olan konulari
onemsiz olanlardan ayirmak i¢in yapiyoruz.

* Bircok yoneticinin yaptigi gibi gereksiz
islerle vakit kaybetmeden,

* Zamanimizi 6nemli konulara ayirarak,
onemli sonuclar alabilmek,

* Daha cok calisarak degil daha bilingli
yoneterek basarili olabilmek icin yapiyoruz.




Pareto Analizi bize ne fayda saglayacak?

\

* Pareto analizi, bize vaktimizin ve cabamizin
% 80 ini, sebeplerin 6nemli % 20 ine
ayirmak,

Bunlarin lizerinde durarak en iyi sonuclari
almak olanagini saglayacak,

Sonuclarin sadece % 5 ini etkileyen bircok
detayin icinde kaybolmamiza engel
olacaktir.




areto analizinl ogrendikten sonra ne
yapacagiz?

* Sebeplerin en onemli % 20 sini ele almalk,
bunlarin lizerinde sabirla ve disiplinli olarak
calismaktir.

* Daha sonra vaktimizin % 15 -20 gibi kuguk
bir kismini B gurubu sebeplere ayirabiliriz.

* Ama kesinlikle, bunlara zamanimizin ¢ok
buylik bir kismini ayirmadan, C gurubu bir
sebebi ele alip vakit kaybetmemeliyiz.




Isletme hayatinda sizi C gurubu sebeplere ¢ceken
tuzaklarla karsilasabilirsiniz.

A gurubu sebepler lizerinde iyilestirme yapabilmeniz
ilk anda olanaksiz gibi gorlinebilir. Bu sebepler sizin
degistiremeyeceginiz dis etkenler olabilir veya bu
konularda ¢ok az bilgi sahibi olabilirsiniz. Buna karsilik
B veya C gurubu bir konuyu ¢ok iyi bilebilir ve ele
aldiginizda hemen ¢ozebilirsiniz.

Ozellikle belirli bir konuda ihtisaslastiktan sonra iist
kademeye yiikselmis yoneticiler bildikleri konunun
detaylarina inme aliskanliklarini sirduirtrler. Siz bu
konuda sakin tuzaga diismeyin!

Birakin kiiglik detaylarla kuicik duisiinen yoneticiler
ilgilensin.



PARETO ANALIZININ
ISLETMELERDE KULLANILABILECEGI YERLER

SATINALMA
STOK KONTROL VE YONETIMINDE
URUN CESITLENDIRME

: a) Kalitenin iyilestirilmesi
KALITE KONTROL

b) Fire ve kalite maliyetlerinin azaltilmasi

SATIS
MALIYETLERIN DUSURULMESI
TAHSILAT VE ODEMELER

a) Devamsizliklarin giderilmesi

INSAN KAYNAKLARI

! b) Verimlilik analizi

c) Personel tasarrufu

.. : a) Zamani planlama
GENEL YONETIM

b) Bilgi akisi sistemi



2. Bilanco ve Gelir
Tablosu Okuma




BILANCO

Firmanin;

belirli bir donem sonundaki veya
belirli bir glindeki

varliklari ile bunlari saglamak i¢in
kullanilan kaynaklari

dengeli olarak gosteren cizelgedir.
(Fotograf)



BILANCO

AKTIF (FONLAR,
KAYNAKLAR)

300.
: Bono
100. KISA VADELI YABAN<

DONEN VARLIKLAR (AYNAKLAR

400.
UZUN VADELI
200.
\?AURT.?KT.AR 200.
OZ KAYNAKLAR

<Tahvi|
YABANCI KAYNAKLAR

Hisse
senedi




100. DONEN VARLIKLAR

J Likiditesi yliksektir

J Bollinebilirligi fazladir

J Bir yildan kisa siirede nakde
dondlisur

1 Enflasyonist donemlerd

] Ticaret isletmelerinde 7

200. DURAN VARLIKLAR

J Bir yildan uzun siirede
nakde donusur

J Likiditesi duisiiktiir

2 Béliinebilirligi azdir /‘

] Sanayi isletmelerinde

Kaynaklarin nerede

300. KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

J Vadeleri bir yildan azdir
J Maliyeti ucuzdur

] Risk yiksektir

J Enflasyonist donemlerde

400. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
J Vadeleri bir yildan fazladir

J Riski azdir

J Maliyeti yiksektir

500. OZ KAYNAKLAR

(] Vadeleri sliresizdir

1 Riski azdir
J  Maliyeti diger kaynaklara gore
yuksektir

Varliklarin hukuki kaynaklarini

kullanildigini gosterir

gosterir



100. DONEN VARLIKLAR 300. KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

] Kasa ] Banka Kredileri

J Banka J Bor¢ Cek ve Senetleri
d Menkul kiymetler . Cari borglar

J Cek ve Senetler 1 Kamu Borglari

3 Cari alacaklar 3 Ucret borglar

] Stoklar

400. UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR
J Banka kredileri

J Uzun vadeli borg senetleri

J Uzun vadeli cari borglar

J Kidem tazminati karsilig

200. DURAN VARLIKLAR
3 istirakler ve bagh ortakhklar

J Tasitlar

1 Demirbas ve Makinalar .

O Arsalar 500. OZ KAYNAKLAR
2 Binalar ] Sermaye

J Yedek akgeler
] Dénem net kar ve zarari



100.DONEN VAR.LAR 900.000
Kasa 100.000
Banka 50.000
Menkul kiymetler 50.000
Cek ve Senetler 100.000
Cari alacaklar 100.000
Stoklar {500.000
200.DURAN VAR.LAR 1.100.000
Istirakler ve bagh ortakliklar 100.000
Tasitlar 200.000
Demirbas ve Makinalar 600.000
Arsalar 100.000
Binalar 100.600
Aktif Toplami 2.000.000

300.KISA V. Y.KAY.LAR 800.000

Banka Kredileri 300.000
Bor¢g Cek ve Senetleri 100.000
Cari borglar I 250.000
Kamu Borglan 50.000
Ucret borglan 100.000

400.UZUN V. Y. KAY.LAR 400.000

Banka kredileri 0
Uzun vadeli borg senetleri 0
Uzun vadeli cari borglar 0
Kidem tazminati karsihg:  400.000
500.0Z KAY.LAR 800.000

Sermaye 700.000
Donem net kar ve zaran 100.000
Pasif Toplami 2.000.000

Kaynaklarnn nerede kullanmidigini
gosterir

Varliklann hukuksal olarak
kaynaklanm gosterir

TS




Temel muhasebe denklemi BILANCO DENKLIGI
uzerine kuruludur.

VARLIKLAR KAYNAKLAR

VARLIKLAR = KAYNAKLAR



Bilangcoda VADE UYUMU
300.KISA VADELI

100.DONEN ' '
VARLIKLAR KX?:Q::'LC :\R
400.UZUN VADELI
< YABANCI
200.DURAN KAYNAKLAR
VARLIKLAR 500.

g

Vade uyumsuzlugu =) Likidite krizi

0OZ KAYNAKLAR



GELIR TABLOSU

E—

Gelir tablosu, isletmenin belli bir
donemdeki tim gelirleri ile ayni
donemdeki ve
donemin sonunda elde ettigi net kari veya
gosteren mali tablodur.

BU DA BiR FOTOGRAFTIR

Geriye donuk, belli bir donemin tahakkuk
esasina gore olusmus verilerinin tablo ile
gosterimidir. .




(1.1.2017-31.12.2017 ' 500-700

(600 )

Satis indirimi

Satigtan daha fazla artiyorsa(Oransal olarak),
kalite, termin, planlama, rekabet konulari
irdelenmelidir.

(710-720-730-740)
Satiglarin Maliyeti

Maliyetler artiyorsa liretim ve tedarik bolimiinde
sorunlar oldugunu gosterir.

(1)-Briit Kar / Zarar

Briit kar marjim gosterir.

(750-760-770)
Faaliyet Giderleri

Faaliyet giderleri artiyorsa rekabet artisi.

(2)-Faaliyet K/Z

Kar yiiksek ise kendi isimizi iyi yaptiginizi
gosterir.

D.F.O Gider / Zarar

Diger faaliyetlerden olusan giderler ya da zararlar

(780) Finansman giderleri
Finansman Giderleri
(3)-Olagan K/ Z Kurfark,faiz,slipheli alacak vs gelir ve karlan
sonrasik/z
O.DIsIG/Z Olagan disi gider ve zararlar
(4)-Dénem K/ Z Vergi Oncesi Kar
Odenecek vergi Vergiler

yukumlulukler

Gelir tablosu, isletmen
belli bir donemde

elde ettigi tiim geli
ayni donemde
biitiin maliyet ve
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D6nem Sonunda Olusan Kar/Zararin Tespit
Edilmesi

(1) Gelir tablosundaki gelir hesaplarindan

(6.1 hesaplar), (7.li hesaplar)

e Gelir tablosundan bilangcoya giden tek hesap nedir?

 Net kar veya zarar

(2) Bilancodaki donembasi Oz kaynak ile donem sonu Oz kaynak

arasindaki farktir.

* isletmeye ortaklardan giris (-)ve cikislar (+) olarak bu farka ilave
edilir.

(3) (VARLIKLAR - BORCLAR) = OZKAYNAK

24



MALI TABLOLARA TOPLU BAKIS

* Bilanco e Satislarin maliyeti

e Gelir tablosu tablosu

e Kar dagitim e Fon akim tablosu
tablosu e Nakit akis tablosu

e Ozkaynaklar degisim
tablosu



3. Karin Kalitesi
ve

Adres|



KALITELI KAR VE KARIN LIKIDITESI

4 Isletmelerin faaliyetleri sonucunda; h
Donen varliklar — Alacaklar - Borg¢lar ve Duran
9 varliklar olusmaktadir. y

ar A e
Isletmelerin kaliteli kara ulasmasi, karin likiditesi

5 yuksek varliklara donusumui ile olusmaktadir. )

 Karin likiditesi dusuk varhliklara yatirilmasi kérln\

kalitesini azaltmaktadir.

Cunku bu varliklar uzun vadelidir ve uzun donemde

| degerlerinde cok buiylik kayiplar olmaktadir. Y




NET ISLETME SERMAYESI YONETIMI -KALITELI KAR ANALIZI

31.12.2019 31.12.2020 FARK

Kasa+Banka 150 000 000 400 000 000 | 250 000 000
Cek-senet 50 000 000 100 000 000 | 50 000 000
Ticari Alacaklar 700 000 000 750 000 000 | 50 000 000
Stoklar 500 000 000 450 000 000 | -50 000 000
100. DBNEN VAR.TOPLAMI 1 400 000 000 | 1 700 000 000 | 300 000 000
Banka Kredileri 100 000 000 100 000 000 0
Cek senet borcu 50 000 0 00 50 000 000 0
Ticari Borglar 400 000 000 400 000 000 0
Ucret +Kamu borcu 150 000 000 150 000 000 0
300. KISAVAD. BORG.TOp. | 700000000 | 700000000 e
FARK (NETISLET. SERWM) 700 000 000 1 000 000 000 | 300 000 000
200. DURAN VARILIKLAR 600.0000.000 | 600.0000.000 0
400. UZ VD.KAYNAKLAR 800.000.000 800.000.000 0
500. OZKAY.LAR (fark K/2) 500.000.000 800.000.000 +300 000 000

0z SERMAYE FAIizi 500.000.000 %10 -50 000 000

YAR.EK.KATMA DEGER 500.000.000 %50 250 000 000
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NET ISLETME SERMAYESI YONETIMI -KALITELI KAR ANALIZI

31.12.2019 31.12.2020 FARK
Kasa+Banka 150 000 000 100 000 000 | -50 000 000
Cek-senet 50 000 000 50 000 000 0
Ticari Alacaklar 700 000 000 750 000 000 | +50 000 000
Stoklar 500 000 000 800 000 000 | +350 000 000
100. DONEN VAR.TOPLAM | 1400000000 | 1700000000 |+ 300 000000
Banka Kredileri 100 000 000 300 000 000 + 200 000 000
Cek senet borcu 50 000 0 00 50 000 000 0
Ticari Borglar 400 000 000 400 000 000 0
Ucret +Kamu borcu 150 000 000 150 000 000 0
300. KISA VAD. BORG.TOP. 700 000 000 900 000 000 + 200 000 000
FARK (NETISLET. SERWM) 700 000 000 800 000 000 + ‘100 000 000
200. DURAN VARILIKLAR 600.0000.000 | 800.0000.000 +200 000 0 00
400. UZ VD.KAYNAKLAR 800.000.000 800.000.000 0
500. OZKAY.LAR (fark K/2) 500.000.000 800.000.000 | +300 000 000
Oz SERMAYE FAizi 500.000.000 %10 -50 000 000
YAR.EK.KATMA DEGER 500.000.000 %50 250 000 000

29



4. Maliyet Sistem|




zararl
uriinler karh Grtinler
p -
9
— Pazarlama
Q
’3)0 acisindan
g o)

sistemin kazandiracag: arti

uretim politikasina

Maliyet sistemi kurulmasi ve



az satisi
yapilan

arti

’?go fason olarak liretilmesi
il

= Uretim

>ng3 acisindan

O

am kapasite ¢alisan 0
firmalarda karliliginin ve

verimliliginin surekli
gozden gecirilmesi

Maliyet sistemi kurulmasi ve
sistemin kazandi



tesp

inin

Mamullerin birim maliyet

730

Ornek Olay

Gider 730 Birim
Cinsi 710 | 720 | Sabit | pegisken | 750 | 760 | 770 | 780 | Maliyet
A

1200 | 400 100 125 40 | 200 | 240 | 80 2385
Mamul
B

2160 | 300 75 125 30 {150 | 180 | 60 3080
Mamul
C

1440 | 300 75 30 {150 | 180 | 60 2235
Mamul
Toplam 4800 | 1000 | 250 250 100 | 500 | 600 | 200 | 7700




En Karh Uriiniin Tespiti

(Kar marji % 20)

Birim

Satis

Karhhik

Uretim

Saat

Mamulu

Mal. | Fiyati Kar Siralamasi | Zamani Basina | K.5
Kar
A
.. | 3080 | 3696 | 616 1 20 30.8 2
Mamuli
B
.. | 2385|2862 | 477 2 15 31.8 1
Mamulii
C 2235 | 2682 | 447 3 15 29.8 3




5. Maliyet Analizi lle
Fiyat Politikasina
Yon Verme




BASA BAS NOKTASI ANALIZI

Basa bas noktasi analizi isletmelere;
Hangi uretim miktarinda
Ne kadar gider ile
Ne kadar gelir elde edeceklerini ve
Bu gelirin ne kadarinin kar oldugunu

gosteren bir analizdir.



BASA BAS NOKTASI ANALIZI

Firmanin gelirleri ile giderleri esit, karlihigin sifir oldugu ve
uretime devam edilmesi durumunda kar elde edilmeye
baslanacak olan noktaya basa bas noktasi denir.
Baslica kullanim alanlari:
Firmanin zarar etmemesi i¢in ulasiimasi gerekli is hacmi
seviyesini bulmalk,
Birim maliyetlerin ve satis fiyatlarinin hesaplanmasi,
Uretim kapasitesinin belirlenmesi,
Isletme sermayesi gereksiniminin tahmini,
En karh Giriin tiirlerinin / bilesiminin se¢imi,
Firmanin izleyecegi liretim, fiyat, yatirnrm politikalarina
karar destegi,
Planlama ile gerceklesmenin karsilastirilarak
degerlendirilmesi




Sabit giderler firmanin

katlanmak zorunda
oldugu giderlerdir.

idari personel
ucretleri, isyeri kirasi,
sigorta, bina, arag,
makine-ekipman,
amortisman vs.

Degisken giderler
faaliyet hacmindeki
degisikliklere gore
farklilik gosteren
giderlerdir.

ham madde
enerji giderleri
giderleri vs.



Tam kapasite ile calismayan isletmelerde:

 Maliyetler sabit ve degisken maliyet olarak
ayirima tabi tutulduktan sonra

* isletmenin uriinlerine talep varsa

* Fiyat asagiya ¢ekilerek satislarin artiriimasi
durumunda,

Kar mariji dusuriilmeden satislar ve toplam kar
artirilabilir. -




Mevcut %100 Ciro Artisi %15 Fiyat indirimi

Tutar % Tutar % Tutar %
Satiglar 100 %100 200 %100 170 %100
Sabit
IV?aIIiyet = %35 35 % 17,5 35 %20,5
Degisk
Mﬁ:\s,ein 2 % 30 100 % 50 100 % 59
Topl
n::n?:t 85 % 85 135 % 67,5 135 %79,5
Vergi
Oncesi Kar 2 % 15 65 %32,5 35 %20,5
Vergi . . )
Sonrasi kar = % 12 >2 %26 28 %16,5




6. SWOT Analizi



SWOT analizi

SWOT analizinin konusu; bir kurum,
teknik, suire¢, durum veya kisi olabilir.

* incelenen hedefin giiclii (Strenghts)
ve zayif (W eaknesses) yonlerini,

* Dis cevreden kaynaklanan firsat

(Opportunities) ve tehditleri (T hreats)
saptamakta kullanilan bir tekniktir.

42



SWOT Analizinin Kullanildigi durumlar:

\
Yeni bir pazara girerken pazarin yapisinin
¢ozumlenmesinde

Stratejik bir plan(BUTCE..) gelistirilmesi asamasinda

Is siireglerinin gelistirmesinde

Sorun tanimlama ve ¢d6zim olusturulmasi
asamalarinda

Insan kaynaklari gelistiriimesinde ve performans
yonetiminde

Nicel verilerin yetersiz, bilgilerin kisilerin
belleklerinde oldugu durumlarin analizinde

43



THREAT
Tehditler




Gucll yonlerin saptanmasi

* Ustiin noktalarim neler?
* Neleri iyi yaparim?
* Baskalari, gucli

vanlarim olarak neleri
gormekteler?

* Hangi tir isleri daha iyi
yapiyorum?

SWOT Analizi yapilirken
sorulabilecek sorular
(DAHILI)

Zavyif Yonlerin Saptanmasi

* Neleri kotii yapiyorum?
* Neleri iyilestirmeliyim?
* Baskalar: hangi
konularda benden iyi?

* Baskalarinin gozuyle
ne gibi zayifliklarim var?



Firsatlarin saptanmasi

* Cevremde neler olup bitiyor?

* Oniimde duran firsatlar
neler?

* Firsat yaratan kaynaklar
nelerdir?

- Teknoloji ve pazarda olusan
degisimler

- Hikumet politikalarindaki
degisiklikler

- Sosyo-kiltiirel yapidaki degisimler
- Yerel olaylar

SWOT Analizi yapilirken
sorulabilecek sorular
(HARICI)

Tehditlerin Saptanmasi

* Oniimde ne gibi engeller
var?

* Rakiplerim ne durumda?

* Uriin veya hizmet
standartlarinda her hangi
bir degisim var mi?

* Degisen teknoloji beni
tehdit ediyor mu?

* Finansal sorunlarim var mi,
ileride ¢ikar mi?



SWOT analizi dort basamaktan olusur:

\
| Gilglii gy o
S taraflarini Imaj, guven, satig potanSIvve;I; finansal gti¢, uzmanhk
belirle
Zay!
. ta raﬂ arini Yonetici tecru»lloeer;silI i(i(k;:glagrl;\ ;lr:aan‘fsl ihtiyaclar,
belirle

Firsatlarini Genis dis pazarlar, diisiik maliyetli finansal kaynak,
belir|e pazara yeni urin sunmak vb

Korku |a rini Ekonomik kriz, kur riski, hammadde fiyat degisimi
I riski, kredilerin durdurulmasi, kritik personelin
Na

\>
f
Na
f
Na
f

W
O

belirle isten ayrilmasi vb




/. FiInansal
Planlama
Butce Sistemi




Firmanin daha onceden belirlenmis
amaclarini gerceklestirebilmek icin;

nerelere yatirim yapacagini ve

vatirim alanlarini nasil finanse
edecegini

gosteren surectir.
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Amac degil
Stratejik aractir

Dusunce
olmalidir

BASARILI

Stratejik ~ BIR
p|an|ama FINANSAL

PLANLAMA

Kurumsal
stratejisi
olmali

Tum
yoneticiler
katilmali

Buyumeyi
icermeli




BASARILI BIR FINANSAL PLANLAMA iCIN GEREKENLER

oo oo O 0o

Planla
Planla

ma bir amac degil, amaca ulasmada bir aractir.
ma esnek olmali, degisen kosullara uyum

saglayabilmelidir.

Tum firma yonetimi planlama sirecine katilmahdir.
(Uyumlu ekip) (Anadolu Atesi)

BUyumeyi 6zendiren yaklasimlara yon verilmelidir.

Planla

ma, firmanin durumuna gore, degisik dzellikler

gosterebilmelidir.
Kurumsal strateji, kurum kimligi gelistirmelidir.

Stratej

karisti

sonuc
hedef

Ik planlama ile stratejik diisiince birbirine
rilmamalidir. Planlamanin bir amaci da basarili
ar verecek stratejiler yaratmaktir. (Uzun vadeli

ere uygun olmalidir.)

51



FINANSAL PLANLAMA SURECI

[sletme Amac¢ ve Hedefleri

Uzun Vadeli Planlar

l

Uzun Vadel: Satis Tahmunler

l

Uriin Karmasi Stratejisi

Kisa Vadeli Satis Tahminlen
:

Pazarlams:
Biitcesi

Ar-Ge
Butgesl

Finans
Biitces

atimalma
Biitcesi

Uretim
Biitces

¢

¥

Biitcelenmis Mali Tablolar




A- Butceleme

B- Uzun Vadeli Finansman
Ihtiyacinin Tahmini

- Proforma bilanco
Finansal - Proforma fon akim tablosu

Planlama

Araglarl C- Kisa Vadeli Finansman
Ihtiyacinin Tahmini

- Nakit butcesi

- Proforma gelir tablosunun
nakit akisina donusturiilmesi




BUTCE; firma planlarinin
rakamlara donusturulmesidir.

BUTCE; firmalarin kaynaklarini en
verimli, en karh sekilde
kullanilmasina yonelik bir aractir.

BUTCE ile giidiilen amag, firma
faaliyetlerinin en iyi sekilde
yonetilmesi, yapilacak
faaliyetlerin en etkin sekilde

gerceklestirilmesini saglamaktir.



Biitcenin Onemi ve Firmalara Sagladig Faydalar - 1

\

Ust diizey yoneticiler ; firmanin amaglarini, gelecege
dontik bekleyislerini butce ile rakamsal hale donustlirurler.

Gelecegi dusiinme ve ongormeyi gerekli kilar.

Yoneticileri izlenecek temel politikalari 6nceden
saptamaya zorlar.

Tutarh dislinmeyi, 6nemli kararlara varmadan once tim
ilgili etmenlerin dikkate alinmasini saglar.

Faaliyet sonuclarinin degerlendirilmesi icin birtakim
standartlar ortaya koyar.




Biitcenin Onemi ve Firmalara Sagladig Faydalar - 2

Faaliyetlerin etkin bir sekilde denetimini saglar.

Firmanin alt kademe yoneticilerinin slirece katilmalarini
saglar.

Kaynak kullaniminda etkinlik (optimallestirme) saglar.

Yoneticilerin ekonomik hayattaki gelismelerin firmanin

faaliyetleri Uzerinde olabilecek etkilerini 6nceden gorerek
onlem almalarini saglar.

Risk yonetiminin etkinlestirilmesini saglar. (malin fiyat
degisimi riski, odeme riski, tahsilat riski, faiz riski, kur
riski, piyasa riski v.s)




Biitcenin Onemi ve Firmalara Sagladigi Faydalar - 3

\

Firma icinde boliimler arasinda esgiidiim (koordinasyon) saglar.

ic kontroliin etkinlesmesini saglar.
Isletmenin gelecege ait stratejisi belirler.

Gelecek bir yillik doneme ait faaliyetlerin tum cephelerini
kapsayan bir yonetim planlamasi yapilr.

Isletmenin faaliyetlerinde etkin 1-planlama
2-koordinasyon, 3-orgutlenme, 4- harekete gecirme ve
5-kontrol sayesinde isletmenin;

1-karhlik, 2-verimlilik ve 3-etkinliginin artmasi saglanur.

Satis, liretim, maliyet ve kar hedeflerinin etkin takibi yapilir.
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Blitcenin yapisi ve duzenleme slireci
isletmeden isletmeye degisebilir.

Genel olarak blitce surecinde asagidaki
adimlar yerine getirilir.

d isletme vizyonunun belirlenmesi

d isletmenin mevcut durumunun
belirlenmesi (SWOT ANALIZI)
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Blitce Varsayim ve Hedeflerinin Belirlenmesi
d

J
J
J
J

L

Misteriler kimler olacak? Nasil ve ne kadar alim
yapacaklar?

Maliyet yapisindaki degisiklik yasanacak mi?
Rakiplerin durumu isletmeyi nasil etkileyecek?

Kullanilan teknoloji degisecek mi?

Pazar yapisi ve isletmenin pazardaki durumu ne
olacak?

Nasil bir ekonomik ortam olacak? (enflasyon,
buyume, doviz kuru, faiz v.b.)



Blitce Varsayim ve Hedeflerinin Belirlenmesi

J Yukaridaki sorular gercekci varsayimlara
dontisebilirse butce hedefleri, yani;

= @Gelirler,

=  Maliyetler,

= Nakit akislar ve

= Yatirim ongoriileri tutarl olur.

d S6z konusu varsayimlar isiginda alt biitceler
hazirlanarak ana butce olusturulur.

1 Daha sonra gerceklesen rakamlarla biitce
rakamlari karsilastirilarak duzeltici tedbirler alinir.



Blitce hazirlama, uygulama ve kontrol siireci

1) Satis biitcesinin hazirlanmasi,

2) Uretim bitgesinin hazirlanmasi,

3) Satin alma biitcesinin hazirlanmasi,

4) Faaliyet giderleri buitcelerinin hazirlanmasi,

5) Yatirim biitcesinin hazirlanmasi,

6) Diger Donem Gelirleri butgcesinin hazirlanmasi,
7) Diger Donem Giderleri biit¢esinin hazirlanmasi,

8) Nakit biitgesinin hazirlanmasi,



Blitce hazirlama, uygulama ve kontrol siireci

9) Bolim bitcelerinin gozden gecirilmesi,

10) isletmenin ana biitcesinin olusturulmasi,

11) Butcelenmis mali tablolarin diizenlenmesi
12) Biutgenin yonetim kurulu onayina sunulmasi,
13) Bitge bilgilerinin biitiin ilgililere agiklanmasi

14) Fiili sonuclarla butce hedeflerinin
karsilastirilmasi,

15) Ulasilan sonuglarin, gelecek yil biitgcesinde
kullanilmak lzere analizi.



Satis Butcesi Hazirlama Sureci

o Satis buitcesinin kapsami, ne zaman, ne
kadar, hangi fiyattan, hangi mamul veya
hizmetin satilacaginin belirlenmesi
suirecidir.

o Bu amacgla once, ust yonetimce belirlenen
ana hedefler cercevesinde isletmenin
pazarlama birimi;

 Mamul ve hizmet bilesimi (karmasi) ve

* Pazar payi olusumunu belirler.



Bu asamada asagidaki sorulara cevap aranir.

Mamul ve hizmetle ilgili sorular:
» Hangi mamul ve hizmetler satilabilir?

» Hangi mamul ve hizmetler yiikselme, hangi mamul ve
hizmetler duraklama, hangi mamul ve hizmetler diisus
donemini yasiyor?

> Mamul ve hizmet fiyati ve katki payi uygun mu? iskonto
yapisi nasil?

Rakiple ilgili sorular:
» En yakin dogrudan ve dolayl rakipler kimler?

» Rakiplerin stratejileri biliniyor mu?



Pazarla ilgili sorular:
» Hedef pazar neresi, miisteriler kimler?

» Hedef pazarin biiyuikliigii ve farkl ozellikleri
biliniyor mu?

» Pazar payi biiyliyor mu, sabit mi, diisliyor mu?
» Pazari boliimlere ayirmak miimkiin mii, nasil?
» Genislemek icin pazarin biiyikliigii yeterli mi?

» Hedef pazardaki potansiyel miisterilere nasil
ulasilacak? (tv,radyo,e-mail v.b.)

» Potansiyel miisterilerin satin alma dongiisii nasil?

» Yeni girilecek veya birakilacak pazarlar var mi?;



Mamul ve Hizmet Bilesiminin Se¢imi

PAZARLAMA  Uretim&insan  SATINALMA

Kaynaklari

Bolumu SO Boluimu
| Bolimuii |
En biyiik toplam Uretim planini Saticilarla
kaEklyl yapar. goriiserek
sag!ayacak : Hangi malin, ne miktar, kalite
LAl e kadar ve hangi :
mamul ve ; ve maliyet
hi ti maliyetle ne yoniinden
IZmetin, ne kadar is guctli ile . . .

kadar ve hangi TEnIEEE siparislerin
fiyattan planlar. karsilanmasini
satilabilecegini temin eder

planlar.




Blitce Raporlama Sistemi

Blitceleme sisteminin diger bir 5nemli unsuru
da raporlama sistemidir.

Raporlama sistemi ui¢ bolume ayrilabilir:

1. Bitce ile gerceklesen sonuglarin
karsilastirilmasi ve sonuglarin analizi,

2. Sapmalarin nedenlerinin agiklanmasi ve
duzeltici onlemlerin belirlenmesi,

3. Yillik tahminlerin, gerceklesmeler de
dikkate alinarak revize edilmesi...



Blitcenin etkin bir
yonetim ve denetim
araci olabilmesi,

lyi bir raporlama
sistemi icin de

onlemlerin zaman etkin muhasebe
kaybedilmeden ve blitce
alinabilmesi igin programlarindan

butgelemen.m iyi 'b.lr yararlanmasi
raporlama sistemi ile o
buttinlegmesi gerekir. saglanmalidir.

\
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CIRO BAZLI BILANCO CALISMA

ORNEKLERI



SATIS BUTCESI

0CAK SUBAT MART YILLIK TOPLAM

YURTICi SATISLAR 0TL 0TL 0TL 32.400.000 TL

URETIMDEN SATIS

*otomotiv yedek
parca,kalip vs.

TICARI SATIS

HIZMET SATISLARI

YURT DISI SATISLAR 0TL 0TL 0TL 30.000.000 TL

URETIMDEN SATIS

*otomotiv yedek
parca,kalip vs

TICARI SATIS

HIZMET SATISLARI

TOPLAM NET
SATISLAR OTL OTL OTL 62.400.000 TL




ILK MADDE MALZEME-ISCILIK VE
GUG GIDERLERI BUTCESI(SMM

BUTCESI)

GIDERLER OCAK | SUBAT | MART | YILLIK TOPLAM
ilk Madde malzeme 18.724.026 TL
Iscilik 9.000.000 TL
Genel Uretim Giderleri 17.000.000 TL
SATILAN MALIN MALIYETI 0TL 0TL 0TL 44.724.026 TL




FALIYET VE FINANSMAN
GIDERLERI BUTCESI

YILLIK
GIDERLER OCAK SUBAT MART TOPLAM
Pazarlama giderleri 1.622.400 TL
Yonetim Giderleri 7.176.000 TL

FAALIYET GIDERLERI 8.798.400 T

L
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2018 YILI SABIT KIYMET ALIM BUTCESI

KODU
253

CINSI

TUTARI

254

255

260

263

TOPLAM

1.000.000




GELIR GIDER BUTGESi (PROFORMA GELIR TABLOSU)

0CAK SUBAT | MART YILLIK TOPLAM %
YURTICI SATISLAR 32.400.000 TL 52%
YURT DISI SATISLAR 30.000.000 TL 48%
TOPLAM NET SATISLAR 62.400.000 TL 100%
ilk Madde malzeme 18.724.026 TL %30
scilik 9.000.000 TL %15
Genel Uretim Giderleri 17.000.000 TL %27
SATILAN MALIN MALIYETI 44.724.026 TL 72%
(1) BRUT KAR 17.675.974 TL 28,3%
Pazarlama giderleri 1.622.400 TL %?2,6
Yonetim Giderleri 7.176.000 TL %11,5
FAALIYET GIDERLERI 8.798.400 TL 14%
(2) FALIYET KARI 8.877.574 TL 14.2%
DIGER FAALIYET OLAGAN GELIR VE
KARLAR 100.000 TL
DIGER FAALIYET OLAGAN GIDER
VE ZARARLAR 100.000 TL
FINANSMAN GIDERLERI 1.050.000 TL
(3) OLAGAN KAR / ZARAR 7.827.574 TL
OLAGANDISI GELIRLER 100.000 TL
OLAGANDISI GIDERLER 100.000 TL
4-DONEM KARI 7.827.574TL 12,5%
HESAPLANAN VERGI 1.565.515 TL
5-VERGiI SONRASI NET KAR 6.262.059 TL 10,0%
AMORTISMAN GIiDERI 3.326.000 TL
KULLANILABILECEK NAKIT 9.588.059 TL 15,4%

EBITDA

12.203.574 TL

ERITDA 9/

20%




CIRO BAZLI SATIS BUTCESI

URON CESIDI OCAK | SUBAT| MART | NISAN | MAYIS |HAZIRAN| TEMMUZ|AGUSTOS| EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK| TOPLAM
XXX 18,000 | B.400 | 15.000 | 15.000 | 18600 | 25500 | 51000 | 17700 | 14.000 | 40.000 | 32000 | 40000 | 295.200
XXX 12000 | 5200 | 10,000 | 10.000 | 12500 | 17.000 | 13.500 | 13000 | 15.000 | 265,000 | 20500 | 29000 | 184.700
XXX 27.000 | 15.000 | 35.000 | 25,000 | 32000 | 42.000 | 65.000 | 30700 | 29.000 | 66.000 | 54.000 | 59.000 | 489.700
XXX 3.000 | 14000 | 21.000 | 12500 | 22000 | 20000 | 20000 | 25000 | 32000 | 33.000 | 36,500 | 22.000 | 260,000
XXX 75,789 | 51215 | 6A.065 | 95,746 | 95192 | 8R.579 | 95.0% | 94748 | 139487 | 110.905 | 9993 | 112.420] 1128114
XXX 40,000 | 37.000 | 42.000 | 55.000 | 47.000 | 64.000 | 49.500 | 41500 | 56.000 | 55.000 | 22.000 | 36.000 | 545.000
XXX 36000 | 11.000 | 35.000 | 55.000 | B0.000 | 37.000 | 37.000 | 35.000 | 43.000 | 25.000 | 23.000 | 23.000 | 439.000
XXX 5,500 | 10000 | 10.000 | 10000 | 10,000 | 10.000 | 7.000 | 7.000 | 5000 | 10000 | 5500 | 5000 | 95000
XXX 4544 | GAO0 | 5500 | 2600 | 5800 | 7700 | 3500 | 200 | 500 | 3400 | 4600 | 2600 | 5434
XXX 20,500 | 27.000 | 61.000 | 81,000 | B8.000 | 45500 | 35.000 | 56000 | 78.000 | 101.000 | 76.000 | 7500 | 656.500
ic pivasa TorLAMI | 241.333|185.315| 302,669 | 361.846]391.002 | 357.279 | 377.436 | 323.148 | 416.582 | 470.306 | 374.036 | 346.520 | 4.147.558
XXX 40,000 | 14.000 | 40.000 | 70.000 100,000 | 42.000 | 43.000 | 40.000 | 57.000 | 35.000 | 32.000 | 27.000 | 540,000
XXX 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12.000 | 12.000 | 12000 | 12.000 | 12000 | 12,000 | 12,000 | 12000 | 12000 | 144,000
HRACAT TOPLAMI | 52.000 | 26,000 | 52.000 | 82.000 |112.000| 54.000 | 55.000 | 52.000 | 69.000 | 47.000 | 44.000 | 39.000 | 684.000
GENEL TOPLAM 293.333 | 211.315 | 354.665 | 443.846|503.092 | 411.279 | 432.436 | 375.148 |485.582 | 517.306 | 418.036 | 385.520|4.831.558




GIDER CINSI OCAK | SUBAT | MART | NISAN | MAYIS |HAZIBAN| TEMMUZ AGUSTOS EYLUL | EKIM | KASIM | ABALIK | TOPLAM 0

ILK MAD.MLZ.GD.(710) | 126133 | 90.865 | 152.506 | 190.854 | 216.330 | 176.850 | 185.947 | 161.314 | 208.800 | 222.442 | 179.755 | 165.774 | 2.077.570 13

GHL.URT. GD. (730} 33146 | 23.878 | 40.077 | 50155 | 56.849 | 46.474 18.865 42,392 54871 | 58.455 | 47.238 | 43.564 545.964 1

Elektrik ¢ 730001 5.323 3.974 E.ETS 2357 9.473 T.7dd 214z T.064 9143 9,740 T.87 T.234 90,973 17%
Dodalgaz J 720,003 8504 [ |3 10342 12.943 14 670 11.933 12 .E10 10.340 14 160 135083 12130 11.242 140 891 2R84
= F T30.004 289 208 349 437 495 A0S d425 369 Aq7a a09 411 379 a4.754 1%4
Bakirn gd /720002 5137 1133 6.937 3.682 [ 9.61 50495 3.935 7337 9.999 10119 [ 8477 7502 93531 7%
Oretirn Bk 730 002 04 A66 335 63 o4 Tas E53 413 595 | a1 EE3 E12 T EEY 104
Met ed bhk.gd./F30.002.02 233 183 306 384 433 333 a7 324 420 447 361 333 447 1%
Elkt=s.bk.gd.730.002.04 S 224 1] 432 06 447 495 407 KEn Ak 454 413 G272 194
0id.Gn.0r.gd 720002010 4.700 3386 5.BE3 A1z 8062 E.5490 E.929 E.011 | g8.289 E.539 EATE A0 1484
Kalite kont.gd /720,002 4335 4 327 ES4 T47 E11 B2 a57 21 TE3 E21 are FA LY 194
Sosyal gd. £ 730,004 2.5 1.830 2072 384 43358 3363 37da 3230 4 208 4481 36 3.340 41 832 Lt
Kiyafet giderifr30.004.05 227 163 27d 343 383 e 333 290 aF3 400 323 293 3733 1%
‘azita Giderleri 473011 HKEN | B33 a4 05 i ] E7a avd 931 Fa2 E33 8 E33 204
Fabr.bina gd. 730007 add 240 E5d a8 927 a8 Tar g3z 295 952 | 711 2408 204
Diﬁer gd 730,002 a0 324 add E31 ¥re E31 EE4 ark Td3 a4 B4z 592 T.d1a It
Sigorta Gd./730.008.03 2.063 1.436 2.494 34 3538 2852 3041 2 638 3413 3.E38 2.840 2.0 33877 Eog
Eﬁitim gd..fra0.004 139 100 168 210 238 195 205 178 230 245 198 183 2.289 0%
Kalip bkrn.gd. /720,010 217 157 2E3 224 73 203 221 278 2E0 283 0 286 3582 194
ISCILIK GIDERLERI 720 81837 | 61.837 | 78.0492 | 75.942 | 75.992 | 75.092 33.306 33.306 83.506 | 63.806 | ©3.806 | 83.506 982.278 0%
PZR.DGT.GD. | 760 11473 | 8425 14486 | 17.753 | 20123 | 16.451 17.297 15.005 10423 | 20692 | 1671 | 15420 192.669 1

MNak.Gd.ren.0d 2.4a8 1.834 211 2808 4,427 2E149 23803 3.:2m 4273 4,532 2ETH 3382 42 287 2204
Migavirlik gd.sTE0.03 189 142 240 200 240 ] 293 254 329 a0 283 261 3.259 204
Seyehat gdfTEO.04 162 122 206 258 293 233 252 214 282 201 243 224 2.800 1%
Tarutirn gd /76005 4581 3454 3816 Y274 8.230 E.7da T.0az E.132 T.AE3 8.484 E.336 E.327 78934 1%
Tarnir gd.f TEO .06 16 12 20 23 28 23 24 21 27 29 23 22 270 0%
Maorit.zrv.gd. J 7RO, 07 148 110 186 233 264 216 227 184 253 272 214 202 2524 194
Digardan.sad.gd /760,03 1167 280 1.482 1855 240 1.713 1.807 1568 2030 2162 1747 1611 20129 1008
Lojman gd./fE0.09 234 182 323 404 d4na ar3 394 340 dd2 471 38 331 4,383 204
GEHL.YONT.GD./770 17.599 | 12679 | 21.280 | 26.631 | 30.185 | 24.676 25,946 25.508 20435 | 3.038 | 25082 | 234M 292,590 b

Emj.yak.gd 77002 422 204 511 B39 24 292 E22 B2 £33 Ta5 E02 053 T.025 204
Tarnir gd.f 770 .03 245 177 293 73 422 343 363 357 403 434 352 324 4,099 1%
Haberls.gd./770.04 1.081 Va6 1.320 1632 1.871 1.330 1603 1581 1808 1.924 1533 1.434 18139 Eog
Mgavirlik gd 77006 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 24.000 fog
Biro gd. /77007 20349 1.433 2.4490 2413 3.5 2888 2038 2.884 2.4049 2EH 2.893a 2708 24,267 1204
Senehat gdi7T0.08 1.760 1.268 2128 2 BR3 20149 2458 2095 255 2914 3104 2508 2313 29.289 1008
Sigorta gd.7v0.03 aan B34 1.064 1.332 1504 1.234 1.297 1.27a 1,457 1,352 1.234d 1437 14,645 30g
Davadicr gd. 77010 422 204 311 E34 724 a9z E23 E12 £33 T3 E02 W] ¥.029 204
W.res harg.gdsrro.1d 493 355 596 Va6 245 E91 T26 74 26 ] Yoz B3 a.2m 304
Sosyal .gd 70005 T34 333 294 1.114 1.268 1.036 1.040 1.071 1.224 1.304 1.053 a7z 12.301 4%
Kalite kont.gd 770,13 15 12 21 26 a0 2d 23 23 23 Ky 23 23 283 0%
Dider gd J770.15 a2a a0 B33 a4 06 Tdn Tra TE3 ard 931 a2 B34 a.rar 3og
K b.ed.gd /77016 1.938 1,293 2.3 2.8924 2320 2,714 2.834 2.808 3203 2.414 2.734 2044 32218 119
o yk.gd FFOAT 1162 37 1.404 1758 1.432 1629 1712 1634 14823 2.049 1 B35 1527 1933 oo
o bk.gd 77018 330 S 1.149 1.438 1.630 1.333 1.4m 1.377 13573 1.67E 1.334 1.2449 15816 WL
o vr.sg.gd 77018 141 101 170 213 2d1 1497 208 204 233 243 201 183 2.543 1%
FINAHSMAHN GD./780 5.500 5.500 5.500 5500 | 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 66.000 | 0,014

TOPL.ILK VE YRD. MADDE. GIiDERLERi: 5.003.227




OCAK stear | vmarT | msanw | mavis | Haziraw | TEMWUZ |aGUsSTOS| Evedn EFUNG KASHE | ARALIK | TOPLAMN

SAFI

SATIS

HASILATI 293333 | M1.35 | 354665 | 443846 | 503.092 | 411279 | 432436 | 375148 | 485532 | 517306 | 418.036 | 385.520 4.831.558

- AL

SATIS

HASILATI 235833 | 175315 | 292665 |3S1G46 331002 347270 | 370436 | 3E448 | 411582 | 460306 [ 365536 | 34520 4052 555

B- KaLP

SATIS

HASILATI 5500 10,000 10.000 10.000 10.000 10.000 7.000 7.000 5,000 10.000 5500 5000 95,000

C-MAMUL

HRACATI

HASILATI 40.000 14 000 40.000 70.000 | 100.000 42,000 43.000 40.000 57.000 35.000 32.000 27000 540,000
Dk aLIp

HRACATI

HASILATI 12.000 12 000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12 000 144.000

E- DIGER

GELIRLER - - - - - - - - - - - - -
MAL

HiZMET

SATIS

MALIYETI 249,297 | 200074 | 280139 |328965 361592 | 312023 | 332381 301606 | 361914 | 379540 | 326.093 | 308.538 3.742.462
O

iLKMADDE

t &L ZEME 126133 90865 [152506 | 190854 | 216330 |1768s0 | 185947 | 161314 | 208800 | 222442 |1797s5  [165774 2077 570

B-izz0c0

BUTCESI 83662 76975 &1.200 &1 600 §2.057 §2.343 91.213 a1 544 a1 .897 92287 92 744 93144 1042 656
C-KIDEM

TaTMiNATI

KARSILIG! £.356 £.356 £.356 f.356 f.356 f.356 §.356 f.356 f.356 f.356 £.356 £.356 THIT2

D-ZEMEL

URETiM

GIDERLERI 33.146 23875 40077 50155 56.549 45474 43.865 42392 54,871 55455 47 235 43 564 545 964
BRUT

SATIS

KARI 44,036 112401 74526 (114881 | 141500 99.256 | 100.055 73.542 |123.668 | 137.766 91,943 76.682 1.089.096
DGHEM

GIDERLERI 34.272 26.604 40,966 49,584 55.508 46,627 48.743 46.013 54,058 57.230 47.303 44,051 551,559

ISLETME

FALIYET

KARLZARA

R 9.764 |- 15.363 33.560 61.997 §5.692 52,629 51.312 27.529 69.610 §0.536 41,640 32631 537.537
DGNEM

KAR i 1

ZARAR 9.764 |- 15.363 33.560 64,997 §5.692 52,629 51,312 27.529 69,610 §0.536 44,640 32,631 537.537




KONTROL BUTCESI

ORNEKLERI



GIDER CINSI OCAK | SUBAT | MART | NISAN | MAYIS |HAZIRAN| 6.AY HDEF 6.AY GRC. FARK 1.% 2.% 3. ACIKLAMA
ILK MAD.MLZGDTI0) | 126133 | 90.865 152,506 | 190.854 | 216.330 | 176.550 053.538 §70.242 -183.296 | 0,81 0,44 0,38 Shig92,giders1
GHL.URT. GO. (730) 33146 23.578 40.077 50,155 | 56.844 46.474 2604579 199.210 -51.369 | 0,79 0,11 0,10 Stigd2,oiderd
Elektrik ¢ 730.001 5523 3979 £ 678 & 357 9.473 7744 M.754 745 -10.009 | 0,76 0,16 0,02 Sti92,gider 7
Dodalgaz / 720003 2.554 E.162 10,342 12848 | 14670 REEE 61661 4B 326 18.278 | 0,72 0,23 0,0z Stig92,gidery2
=0 J 730 004 283 20z 249 a37 495 ans5 2183 8RS 318 | 0,40 0,00 0,00 Stigd2,gider40
BAKIM GIDERLER| 730002 [ 5737 4133 6.937 8.682 9.3M 8.045 43.375 41.595 -1.780 0,96 0,21 0,02 Shig92,giderdb
Oretirn Bakirm/730 002 01 dGE EES] 563 T4 Ta8 £a3 3.519 7321 3.502 2,08 0,04 0,00 Stig92,gider208
Mt ed bk .gd /720002 02 253 123 306 284 435 355 1.916 B10 306 | 0,32 0,00 0,00 Stig92,gider32
Elk t= bk.gd /720,002 .04 FIE] 224 225 dz2 S48 A7 2.407 4 B33 2.2 1.05 0,02 0,00 Stig92,gider195
Did.Gr.Cr .gd /730,002 010 4,700 3.386 s 7112 8 062 £ 540 35.533 23 B55 11878 | 0,67 0,12 0,01 Stig92,gidert T
Kalita kont gd /730 003 435 34 527 53 A7 11 3.293 4237 1.044 1,32 0,02 0,00 Shig92,gider132
Sosyal gd. / 730.004 2 54 1,830 3072 3245 4,358 3 563 19.209 20 283 1.080 1.06 0,10 0,01 5tig92,gider 106
Kiyafet gideri/730.004.05 227 163 274 343 289 Ma 1.714 BRd 1050 | 0,30 0,00 0,00 Stig92,gider3d
Vasita Giderleri /73011 527 221 CET) 743 ang 740 3.990 5120 1.130 1,28 0,03 0,00 Stig92,gider128
Fabr hina gd. /720,007 a1 290 54 218 az7 758 1088 2 0Ra 2020 | 0,51 0,01 0,00 Stigd2,gidersi
Difer gd /730008 a50 ard 544 £a1 e CEL 3.402 2570 832 0,76 0,01 0,00 Stig92,gider?6
Sigorta Gd /73000803 2 063 1,456 2434 31 3588 2 a4z 156.5094 18 711 317 1,20 0,09 0,01 5tig92,gider120
Editim gd../730.003 133 100 168 210 238 135 1.050 BES5 -365 0,65 0,00 0,00 Stig92,giderbs
Kalip blm.gd./720.010 217 157 263 224 FE] 203 1.641 EES A.308 | 0,20 0,00 0,00 Stig92,gider20
ISCILIK GIDERLER] 720] 21837 a1 837 78942 78942 78842 78842 479.442 h04.874 25432 | 1,05 253 0,25 Shig92,gider105
PZR.DGT.GD. | 760 1M.A73 8.425 14186 17,753 | 20123 16.451 88.111 80.827 1.716 1,02 0,05 0,04 Stigd2,gider102
Mak..Gd /760,01 2458 1,854 31 3 406 4,427 3613 19.384 20033 709 NIE 0,22 0,01 5tig92,gider104
Mitgavirlik gd /76003 189 142 240 ET] 240 27a 1.359 0 -1.489 - - - Stig92,giderl
Seyehat gd/7E0 04 162 122 208 258 233 FET] 1.250 4 353 EXTEEL 0,05 0,00 Stig92,gider340
Tartirn gd /760 05 4 581 3.454 3 86 7274 8250 £ 7d5 36.126 40,300 11474 1,12 0,45 00z Shigd2,gider1i2
Tamir gd./ 760 0F 16 12 a0 25 P 23 123 Y 92 0,25 0,00 0,00 Stig92,gider2s
Morit srv.gd. £ 70,07 148 110 186 FEE] 26d 216 1.155 4 281 3126 3.7 1 0,05 0,00 5tig92,gider3
Dhgardan zaf.qd /760 03 1167 aan 1,432 1 855 2101 1713 9.204 16 292 7.088 1.77 0,18 0,01 Stig92,gider177
Lojman gd /760,03 254 132 EFE] and 458 ars 2.006 4,473 2467 223 0,05 0,00 Stig92,gider223
GEHL.YONT.GD.770 17.599 12.679 21.280 26631 | J0.185 24.676 133.050 152.887 19.837 1,15 0,09 0,08 Stig92,gider115
Enj.yak.gd /77002 a7z and 511 £33 T2 592 3192 2820 272 0,91 0,02 0,00 Stigd2,gider™
Tamir gd./ 770 03 245 177 798 73 azz 245 1.861 1.267 -594 0,68 0,01 0,00 Stig92,giders
Haberls .gd /770,04 1.091 o 1,320 GE 1.871 1 530 8.250 13 621 7.371 1,80 0,10 0,01 Stigd2,gider189
Mitgavirlik gd /770 08 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 12.000 14.071 2.071 197 0,09 0,01 Stig92,gider117
Biro gd /77007 2.053 1,452 2430 EREE 2581 2288 15.566 13 355 2211 | 0,86 0,09 0,01 Stig92,gider§6
Seyehat gd/770.03 1760 1.268 2128 2 BE3 2.019 2 463 13.305 20 611 7.306 1.55 0,13 0,01 Stigd2,gider155
Sigorta gd /770,09 aan fi3d 1.064 1332 1.509 1234 6.653 44977 1676 | 0,75 0,03 0,00 Stig92,gider?s
Davadicr.gd /770 10 a7z and 511 £33 T2 592 3.193 1,800 1293 | 0,60 0,01 0,00 Stigd2,giderbl
VW res harg.qd/770.11 193 355 596 746 245 a1 3.725 283 -T94 0,79 0,02 0,00 Stig92,gider?y
Sosyal .gd 70005 ] 533 2ad 1119 1,268 1,036 5588 2210 1076 | 0,68 0,02 0,00 Stig92,giderGg
Kalite kort.gd 77013 18 12 21 2R an 24 131 513 382 3,92 0,00 0,00 Shig92,gideris?
Difer gd /77015 528 380 F38 793 06 740 3.992 1 BN 17650 | 5,42 014 0,0 Shig92,giders42
K k.ed.gd /770 16 1,936 1,335 2 341 2479 3.320 2714 14636 12 015 2621 | 0,87 0,08 0,01 Stig92,giders?
Oto yk.gd 77017 1162 a3y 1.404 1758 1.892 1E29 8.751 £ 250 ] 0,71 0,04 0,00 Stig92,gider?i
Oto bk.gd 77012 450 623 1,143 1,438 1,630 S 7.185 FETT -1339 [ 040 0,02 0,00 Stig92,gider 4
Oto wr.2g.gd.770.13 141 101 170 23 2 187 1.064 0 1.064 - - - Stigd2,giderd
FIHANSMAHN GD./780 5.500 5.500 5.500 5500 | 5500 5.500 33.000 26.403 -6.597 | 0,20 0,02 0,01 Stig92,gider§0
TOPLAM | 1.458.278 | 1.743.443 | 285.65 | 1,20 9
HAZIRLAYAN : HOSEYIN U SaL TOF CUOEZ004 | 2.032.000,00 BT.GERCK. [4T.G.GRC. |GIDER ORM.




QCAK SUBAT MART NISAN MAYIS | HAZIRAN | TOPLAM |osi2002 GERG.| FARK | ORANT % | ORAN2 % | kisi saging ACIKLAMA

SAFI
SATIH Satiz hedefi %92
HASILATI |+ 293.333 21.315 354665 | 443.846 503.092 #1279 | 217530 | 2.033.000 |- 179.530 100 tutmugtur.

&-h2RUL
SATIS
HASILATL [+ 235833 175.315 282EB65 | 351.546 351.092 347279 | 1784030 | 1677E41 |- 106.339 Hormal
B- KALIP
SATIS Gergeklesme orani
HASILATL [+ 2.400 10.000 10.000 10.000 10,000 10.000 55.500 388 |- 15479 diigiik
C-ha UL
HRACATI
HASILATL [+ 40.000 14.000 40.000 70.000 100.000 42000 Jok.000 2864953 |- 19.m17 Hormal
D-KALIP
HRACATI Gergeklegme oram
HASILATL [+ 121000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 72.000 33455 |- 38505 diigiik
E- DiGER
GELIRLER |+ - - - - - - - -

MAL Sati hedefi  Gp32
HIZMET tl.rtmustzr.Buna ragmen
SA“? ] giderler %82 oraninda
MALIYETI |- 241.116 196.580 271.525 | 319.951 5211 302266 | 1.683.559 | 1.474.326 |- 209.233 0,72 gergeklegmistir. [Pozitif)

A
ILKMALDE 81 gergeklesmigtir.
MALZEME |- 126133 90.865 152506 | 190554 216330 176.550 953.538 242 |- 183.296 0,38 (Pozitif)
B-isGOC0 1105 olarak
BUTCESI - 81.837 81.837 78942 78942 75.942 78842 479.442 504.874 25.432 0,25 4590 [gergeklegmistir
C-KIDEM
TAIMINATI
KARSILIGI
D-GEMEL
ORETn %79 gergeklegmigtir.
GIDERLER] | - 33145 23878 40077 50155 565449 46474 250.579 199.2410 |- 51.369 0,10 {Pozitif)

BRUT %106
SATIH gergeklesmigtir.(Pozit
KARI + 5217 14.735 83140 | 123.395 150.971 109.013 533.9M1 563.674 29.703 if)

DOHEM 106
GIDERLERI | - 34272 26.604 40.966 49.884 55.808 46.627 254.161 269.117 14.956 0,13 gergeklesmigtir.(Hega

ISLETME
FALIYET %105
KARLZARA Gerceklegmigtir.
Rl + 17.945 |- 11.869 42174 74.011 95.163 62.336 279.810 294.557 14.747 0,14 {Pozitif)

DOHEM r %105
KAR i Gerge%%;mi;‘tir.
ZARAR = 17945 |- 11.869 42174 74011 95.163 62.386 279.810 294.557 14747 0,14 2.678 |(Pozitif)




PROFORMA BILANCO UYGULAMA

YONTEMLERI

Uygulamada, firmanin uzun vadeli finansman
ihtiyacinin tahmininde; satis hedeflerini hareket
noktasi olarak alan baslica 2 yontem
kullanilmaktadir.

e Satislarin yuzdesi yontemi

* Oranlama / Rasyo Yontemi

81



Oranlama / Rasyo Yontemi

Satislarin yuzdesi
yontemi

Bilanco kalemlerini yillik
satis tutarinin yuzdesi
olarak tahmin etmektir.

Bu yontemde ilk adim:
Satislarla dogrudan
iliskili olarak degisim
gosteren bilanco
kalemlerini belirlemektir.

ikinci adim, firmanin
gecmis yil bilancolarinin
incelenerek, satislarla
bilanco kalemleri
arasinda iliskilerin ylzde
olarak hesaplanmasidir.

Ozellikle yeni kurulmus bir firmanin finansman
ihtiyacini belirlerken bu yéntemden yararlanilr.

Bu yontemde, firmanin faaliyette bulundugu
sektordeki tipik oranlar veya benzer firmalarin
oranlarinin ortalamasi ile ilgili firma igin
planlanan satis hacminin bilinmesi Proforma
bilanconun duzenlenmesi icin yeterli olacaktir.
Ornek: Gelecek dénemde 100.000 TL. satis
hacmi hedefleyen firmanin faaliyet gosterdigi
sektordeki stok devir hizi 5 ise, firmanin stok
tahminleri bu veriler 1s18inda;
Stok devir Hizi = Satislar / Stoklar =5
100.000/Stoklar = 5

Stoklar = 100.000 / 5 =20.000 YTL. olacaktir.



Proforma Fon Akim Tablosu

Proforma Fon Akim Tablosu, firmanin gelecek hesap
donemlerinde saglayacagl tahmin edilen kaynaklarla, bunlarin
olasi kullanim yerlerini gdsteren bir tablodur.

Uzun sureli bir planlama aracidir.

* Firmanin gelecekte saglayabilecekleri kaynaklari,
* Firmanin donem icindeki fon (kaynak) gereksinimini,
* Firmaca yaratilan kaynaklarin yeterli olup olmayacagi,

* Yeterli degilse farkin hangi yollardan karsilanabilecegini
ortaya koyar.



Nakit Butcesi

Proforma finansal tablolar, kapsadiklari dénemdeki
nakit ihtiyacini gostermezler. Bu sikintiyi gidermek icin
nakit butcesi kullanilabilir.

. Nakit Butcesi, firma faaliyetleri icin gerekli;
= Uygun miktardaki paranin,
= Uygun zamanda,
= Uygun yerde ve
= Uygun maliyette hazir bulundurulmasini saglar.

Bu sekilde nakdin tedarikinin yani sira nakdin karli bir
sekilde kullanilmasini da mumkun kilar.



Nakit Butcesi

J Nakit Blitcesi, her bitce donemi sonunda;

Tahmini nakit mevcudunu,

Tahmini nakit acig1 veya fazlasini,
Ek finansmana ihtiyac olup olmadigini,

Varsa bunun ne zaman ve nereden
saglanacagini,

Ek kaynaga duyulacak ihtiyacin suresini

ortaya koyarak finansal yonetim icin gerekli bilgileri

PN oy e | Sy A



Ozet Nakit Biitcesi

1) Nakit AR\ EL
girisleri cikislari

Fark eksi (-) ise acigi giderici kaynak bulunaecak.



8. Isletme
Sermayesi Yonetimi




Isletme Sermayesi

Isletme sermayesi

* Firmanin kisa vadeli, normal olarak bir hesap doneminde paraya
cevrilebilir varliklara yaptigi yatirnrmi ifade eder.

* Yani, isletme sermayesi firmanin donen varliklarina yaptigi
yatirrmlardir.

Isletme sermayesi;

= Firmanin tam kapasite ile ¢alisabilmesi,

= Uretimin kesintisiz siirdiirebilmesi,

= |s hacmini genisletebilmesi,

= Yiikimluliiklerini karsilayamama (likidite) riskini azaltmasi,

= Kredibilitesini artirmasi,

= Olaganitistii durumlarda mali yonden zor duruma diismemesi,

= Faaliyetini karli ve verimli bir sekilde yurlitebilmesi icin buyuk
onem tasir.
88



Isletme sermayesinde yapilan hatalarin sonuclari

1 Donen varliklara yapilan yatirimin bir maliyeti vardir.
Finansman sekli ne olursa olsun firmanin asiri isletme
sermayesine sahip olusu karlihig Gizerinde olumsuz etki

yapar.
J Yeterli isletme sermayesine sahlp olmamanin da bir

maliyeti vardir. Isletme sermayesinin yetersizligi, is
hacminin daralmasina yol agmaktadir.

3 isletme sermayesi yetersizligi, firmanin siiregelmis
yukumliliklerini yerine getirememesine de yol acar.

J Ekonomik kosullarin sonucu olarak, dénen varliklarin kisa
vadeli yabanci kaynaklarla finanse edilmesi durumunda;
firma gerek likidite, gerekse karlilik bakimindan zor
durumda olacaktir.

J Firmalar, piyasadaki itibarlarini ve kredibilitelerini
artirabilmek, hatta koruyabilmek icin yeterli dlizeyde
isletme sermayesine sahip olmak zorundadirlar. 89



NET ISLETME SERMAYESI

DONEN VARLIKLAR 100 B8 KISA V. BORCLAR 80

DURAN VARLIKLAR 100 @' ... v\ AR 90




NET ISLETME SERMAYESI

DONEN VARLIKLAR 50 KISA V. BORCLAR 80

, T
Y EFERSIZISEEEME: SERNMAYESE: §:=2 )

DURAN VARLIKLAR 150 T T LT T T T
UZUN V. BORGCLAR 30

OZ KAYNAKLAR 90




ALACAK YONETIMI

Alacak Tutarini Belirleyen Etmenler

Kredili Satis

Politika Uygulama Kontrol
(Kredili satis  (Kredili satis (Kredili

politikasi vade ve satiglar takip
uygulaniyor limitleri ve kontrol

mu?) nasildir?) ediliyor mu?)



Bir Firmanin Kredili Satis Politikasinda
Karsisina Cikacak Degiskenler

B e dili Satislarin Vadesi
_et Iskonto Orani

B levsimlik Ozel Vadeler
IRFEdili Satislarda Ustlenilecek Risk



MUSTERIDE ARANACAK NITELIKLER - 1

Misterilerden aranilacak nitelikler firmanin alacaklara
yapacagi yatirimin tutarini dogrudan belirler.

Kredi standartlarinin gevsek tutulmasinin firmaya getirecegi
fayda, satis hacminin artmasidir.

Buna karsi firmanin alacaklari tahsil edememesi riskini de
yukseltmektedir.

Musterilerden aranacak niteliklere bagh olarak ortaya ¢ikan kredi
riskinin belirleyicileri,

. Karakter (Miusterinin karakteri)

. Musterinin kapasitesi

. Sermaye durumu (finansal etmenler)-miisterinin-

. Miisterinin gosterecegi glivence (teminat)

. Ekonominin ve iskolunun iginde bulundugu kosullar

. Diger etmenler (Miisterinin sicili, bliyime potansiyeli, yoneticileri
hakkinda izlenimler, gostermis oldugu gelisme egilimi, hukuki yapjst...)



MUSTERIDE ARANACAK NITELIKLER - 2

Misteride aranacak niteliklerin gevsek
tutulmasi firma icin olumlu mu, anlamak i¢in;

» Firmanin satislarinda saglayacagi artisin,
» Artan satislarin karliliginin,
» Ortalama tahsil siiresinin uzamasinin,

» Alacaklarin siipheli hale gelme
olasiliginin,

» Fon maliyetinin,

bilinmesi gerekir.
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MUSTERIYE TANINACAK KREDI LIMITI - 1

Bir muisteriye taninacak kredi limitinde iki tarafin da
etkisi vardir Kredili satis yapacak firma ile ilgili
olanlar ve miusteriyle (borgluya) ilgili olanlar ...

Kredili satis yapan firmayla ilgili olanlar :

* Firmanin buyukligu,

* Firmanin pazarlama politikasi,
* Rakip firmalarin uygulamalari,
* Riski dagitma politikasi,

* Firmanin mali olanaklari ve kaynak maliyeti.
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MUSTERIYE TANINACAK KREDI LiMITI - 2

Miisteri ile ilqgili olanlar :

* Musterinin faaliyette bulundugu iskolundaki
kosullar,

» Sektordeki (iskolundaki) risk (belirsizlik),
* [skolundaki kar yiizdesi,

* Miusterinin sermaye durumu,

* Musterinin eski veya yeniligi,

* Musterinin bor¢ ddeme basarisi,

 YOoneticilerin durumu.
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KREDILi SATISLARDA VADE TESPITI

Firma kredili satislarin vadesini artirdiginda satislarinin artmasi
beklenir. Vadeyi uzatarak, satislarin artirilmasi politikasi izlenirse,
artan satislarin saglayacagi ek kar ile alacaklara yapilacak yatirnmin
maliyeti arasinda denge kurulmalidir.

(J Net Iskonto Orani ve Iskontodan Yararlanma Suresi:

Degisen oranlarda nakit iskontosu, alacaklarin nakde déniistinu
hizlandiran, alacaklarin ortalama tahsil suiresini kisaltan
onlemlerden biridir. Firma iskonto oranini yiikseltirken
karsilasacagi gelir kaybi ile elde edecegi kazancglari karsilastirarak
bir karara ulasmak durumundadir.

d Mevsimlik Ozel Vadeler:

Faaliyetleri mevsimlik olan firmalar, 6zellikle faaliyetlerinin
durgun oldugu donemlerde, miisterilerine 6zel suireler taniyarak
satislarini artirmak isteyebilirler. Burada onemli olan boyle bir
politika uygulamak yoluyla elde edilecek kazanclar ile
kayiplarinin karsilastirilarak bir karar verilmesidir. 98




KREDILI SATISLARDA VADE TESPITI

Kredili Satislarda Ustlenilecek Risk:

Kredili satislarin firma acisindan riski, bu satislardan dogan alacaklarin
bir boliminun degersiz hale gelmesi, firma tarafindan tahsil
edilememesidir.

NOT: Kredili dis satimlarda, alacaklarin tahsil edilememe riski, (Musteri
ile aradaki mesafenin uzak olmasi nedeniyle misteriyi iyi taniyamama,
musterinin Ulkesi ile politik nedenlerle iliskinin kesilmesi vs. gibi
nedenlerle) ic pazara satis yapmaya gore daha risklidir. Firmalar dis
satimlarda riski azaltmak icin;

1 Kredili satislarin banka garantili yapilmasi,
Dis satimdan dogan alacaklarin sigorta ettirilmesi,

Misterilerden bir dl¢cude pesin tahsilat yapilmasi, avans alinmasi,

U O O

Alacak hakkinin hamiline riicu hakki olmaksizin satisi, (Factoring,
forfaiting) gibi onlemler alabilir. >




Stok
Bulundurmanin
Maliyetleri

Stok Yonetiminin
Onem;

STOK
YONETIMI

Stok Tutmanin Siparis ve Alim
Getirdigi Giderler Giderleri




Stok Yonetiminin Onemi

Bir firmada stok yonetimi en az su ui¢ noktadan ozel
dikkati gerektirir:

Stoklarin likiditesi
diger donen
varliklara gore
daha disuk
oldugundan, stok
yonetiminde

Stok dizeyindeki
dalgalanmalarin
onemli ekonomik
etkileri vardir.
(BUyuk Ureticilerin

Stoklar hangi
endustri
kollarinda toplam
varhklarin ve
donen varliklarin

onemli bir davranislari
e pee e yapilacak :
bolimuni hatalarin ekonomide
olusturur. (Sektore diizeltiimesi dalgalanmalara
gore stok seviyesi) neden olur.)

ZAMAN alabilir.




Stok YOonetiminin Amaci

Saglanacak Firmanin vergi Firma yonetimi
varar ile yukumlaliginu acisindan stok
maliyet en disuk yonetiminin

arasinda farki diizeye amaci firmanin
maksimize indirecek stok elinde
edecek siparis degerleme bulunduracagi
ve uretim yonteminin stok diizeyini
miktarinin secimi optimal
belirlenmesi diizeyde
tutmasini

saglamaktir.



Stok Tutmanin Getirdigi Giderler

1 Finansman maliyeti, kur ve fiyat
degisimi

Stoklama, istif, bosaltma ve ylikleme
giderleri

Dogal yikimlar nedeniyle olusan kayiplar
Stok tutma riski
Sigorta giderleri

Stoklarin muhafaza edildigi yerlerin
gerektirdigi giderler

Doood O




Optimum Stok Tutarinin Belirlenmesi

Bir firmanin stok tutma maliyetinin en diusuik oldugu nokta, stoklara yapilacak
optimum yatirim tutarini belirler. (O noktasi)

Y

(Stok
Tutma
Maliyetleri)

Gider

»

TG Stok
(Top.Gider) R Bulundurma

Azalan Giderler...
Karli siparisler.
Tazminattan korunma

»
»

Optimum

Stok X (Stok Tutan)

Tutari 104



Firmalarda Stok Tutarini Belirleyen Etmenler

Stokunu Stokunu Stokunu
Etkileyen AAEE Etkileyen
Etmenler Etmenler Etmenler

++* Stok Yonetiminde Etkinlik

< Stok Yonetiminde Alinabilecek Onlemler




HammaddéeStokunu Etkileyen Etmenler

* Gelecek donemde liretimi planlanan mamul miktari,
* Uretimin mevsimlik olusu,
* Bulundurulmasi gereken emniyet stoku,

* Bliylik alimlarda saglanacak maliyet tasarrufu, (iskontolar,
nakliye avantaji)

* Hammadde fiyatlarindaki beklenen degismeler, (Fiyat artisi
gibi)

* Tedarik ve stok kontroliinde etkinlik,

* Hammaddenin dayanma siiresi,

* Stok tutma maliyeti,

* Finansman olanaklarinin genisligi ve maliyeti,

* Depolama kapasitesi 106



Yari mamul Stokunu Etkileyen Etmenler
* Uretim siirecinin teknik niteligi ve uzunlugu,

* Uretim siirecinde yaratilan katma deger (tutar olarak) imalat

siirecinde yaratilan katma deger buyudiikce, bunun kosulu olarak
isletmenin yari mamul stoku da artar.

* Uretim faaliyetinin siirekliligi,

* Yari mamullerin firma icinde uretilip liretilmedigi (yari mamullerin
disaridan saglanma olasiligi)

* Uretim miktarlﬁl Yari mamul Stoku ﬁl
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MamuhStokunu Etkileyen Etmenler

1.
2.

=

Satis hacmi
Talebin mevsimlik olusu

Hammadde aliminin mevsimlik olusu. (Orn. Salga iireten fabrikalar icin
domates alimi)

Piyasadaki rekabet kosullari (arz-talep dengesi)
Satis bolgelerinin gesitliligi

Dagitim kanallarinin isleyisi

Uretimin siparis lizerine veya piyasa icin yapilmasi
Konsinye vermek suretiyle satis yapilmasi
Mamuliin fiziki 6zellikleri (dayanma siiresi)
Uretimin gesitliligi

. Isgiicii yetersizligine veya grev olasiligina karsi korunmak (isgiiciiniin

durumu)
Stok tutmanin maliyeti ve firmanin finansman olanaklari
Firmanin depolama olanaklar

Islenmis stok bulundurmanin tasidigi risk
108



Stok Yonetiminde Etkinlik

Stok yonetiminde
etkinlik
saglanabilmesi icin
gerekli kosullarin
basinda stok ve
stok hareketleri
konusunda
yoneticilere bilgi
akisinin
zamaninda temini
yer alir.

(Kritik stok
seviyesi)

Etkin bir stok
yonetimi icin satis
tahminleri bliyuk

onem tasir.

(Satis
tahminlerine gore
olusturulan stok
butceleri ve
butcelerin
kontrolli ve
sapmalarin analizi
diizeltici 6nlem
alinmasi)

Devamli kontrol ile
stoklarda istenmeyen
gelismelerin aninda
saptanmasi ve gerekli
onlemlerin zaman
kaybedilemeden
alinmasi onemlidir.

(Tabi ki bunun igin
stoklarin iyi tasnif
edilmis olmasi ve iyi
bir kayit sisteminin
bulunmasi gerekir.
Stok bitceleri ile
stokta kalma
siirelerinin analiz
edilmesi)



Stok Yonetiminde Alinabilecek Onlemler

J Cesitli stok kalemleri arasinda denge saglanarak asiri siskinliklerin
onlenmesi (Etkili stok kontrolii)

Satin alma, Uretim, pazarlama ve finansman bolimleri arasinda
yakin bir isbirligi saglanmasi

Uretim sliresinin ve proseslerinin kisaltilmasi

DUDCo O

Teknik veya ekonomik nedenlerle sirim kabiliyeti azalmis, paraya
donudstm hizi yavaslamis stok kalemlerinin ozel fiyat indirimleri
yoluyla satis olanaklarinin artirilmasi

o

Mamul satislarinin mevsimlere dengeli bir sekilde dagitilmasini
saglayici fiyat politikasi izlenerek bazi ay veya mevsimlerde asiri
stok birikiminin 6nlenmesi

Kalite kontrole gerekli 6nemin verilmesi

Hammadde malzeme tedarik surelerinin kisaltilmasi yoluyla stok
miktarinin azaltiimasi

U O

J Malzeme standardizasyonu icin mihendislik arastirmalarina 6nem
verilmesi



O. Finansal Analiz
Teknikleri



bilanco ve gelir
tablosunda yer alan
oldukc¢a hacimli bir
rakamlar kiimesinden,
anlamli

olusturmak
suretiyle ozet bilgiler
ctkarmak islemidir.

Finansal analize
baslarken sorulmasi
gereken soru

«

Sorusudur.




Sirket hakkinda ne bilmek istediginiz buyuk olclide
sirketle olan cikar iliskinizin turiine baghdir.

sizin icin onemli
olan bu sirketin
likiditesi, yani kisa
siireli borglarini
odemeye yetecek
donen varliga sahip
olup olmadigidir.

sirket
faaliyetlerinin
karhihgi ve nakit
yaratma gucu
sizin icin daha
onemli olur.

vaptiginiz
yatirbm
uzerinden riski
ile orantili bir
getiri elde edip
etmediginize
bakarsiniz.




. \ Finansal ,

analizle
kimler
ilgilenir?




Oran Analizi

Mukayeseli Analiz

Trend Analizi

Dikey Yuzde Analizi

Kara Gecis Analizi

~aaliyet ve Finansal Kaldirac
~on Akim Analizi

Nakit Akis Analizi
Dagitilabilir Fon Analizi




Oran Analizi: Rasyo analiz de denir. Mali tablolardaki bazi kalemler
digerlerine boliinerek birer oran elde edilir. Bu oranlar sektér ya da
piyasa oranlari ile kiyaslanarak o isletmenin mali durumu hakkinda
bir karar verilmeye ¢alisilir. Oran analizi en yaygin analiz
yontemlerinden biridir.

Trend Analizi: Bu yontem ashinda bir endeksleme tiiriidiir. Tablonun
ait oldugu bir yil baz yil olarak alinir ve izleyen yillarda tablonun
biitiin kalemleri baz yildaki degerlerine endekslenerek incelenir.

Dikey Yuzdeler Analizi: Bu analiz yonetiminde bilanco ya da gelir
tablosundaki her bir kalem, tablonun toplam degerinin toplam
yiizdesi olarak ifade edilir. Boylelikle gesitli kalemlerin goérevi ve
onemi ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilir

Karsilastirmal Yuzdeler Analizi: Dinamik analiz olarak ta bilinir.
Burada bir sirketin ard arda gelen yillardaki bilan¢olarinda hangi
kalemlerin artis, hangilerinin azalma goésterdigi incelenir ve bir trend
tespit edilmeye calisilir.




FINANSAL ANALIZ

YONTEMLER ARANAN TEDAVI
1- Oran Analizi —> Likitide Sorun varsa
2- Trend Analizi —> Karhhk S orunla}rl.
3- Dikey Yuzdeler Analizi——> Verimlilik vozmeX icin
Dikey Yuzdeler Analizi erimiili yénetime
4- Karsilastirmali = Mali Durumu dnerilerde
Yuzdeler Analizi Olgme bulunma

ISLEMDIR.

INANSAL KONTROL
YONETSEL AMACLA
YAPILAN BIR

| lyi Finansal Analiz ve Kontrol
Icin Basarili Bilgi Uretim
Sistemi Olmasi Gerekir.




ORAN ANALIzi Likidite Oranlari

ORAN FORMUL ACIKLAMA

Dénen Varliklar Gelismis ulkelerde

Cari Oran (*) W 2, gelismekte olan
+ V1. Raynhakiar ulkelerde 1,5

Donen Varliklar-Stoklar | Genel olarak en az

Likidite Orani ) :
K. V. Y. Kaynaklar 1 olmasi istenir.

Hazir Donen Varliklar - Genel olarak

Degerler (Stoklar + Alacaklar) |%20’nin altina

Orani K.\VY.Kaynaklar dugmemelidir.
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Cari oran

D O O O

Sirketin kisa sureli borclarini 6deyebilme
gucunu ve

Net isletme sermayesinin yeterli olup
olmadigini gosterir.

Oranin yuksek olmasi sirketin likidite
durumunun kuvvetli oldugunu gosterir.

Oranin asir1 yuksek olmasi firmanin
sahip oldugu fonlari yeterli verimlilikte
kullanamadigina isaret eder.



Finansal Yapi Oranlari

ORAN - FORMUL

ACIKLAMA

Firmanin riskini 6lgmede kullanilir.

Borglar
" % 60’nin uzerinde ¢ikmasi tehlikeli kabul
Aktif Toplami edilir.
g Aktiflerin finansmaninin ne kadarinin 6z
Ozkaynaklar kaynaklarla yapildigini gosterir. Biiyiik olmasi,
Aktif Toplaml firmanin riskinin az oldugunu gosterir. %40 alti
tehlikeli kabul edilir
Oranin 1’den bliyiik olmasi bor¢ verenlerin,
—Borclar _|firma sahiplerinden daha fazla finansman
f)zkayn ak sagladigini gosterir. 2’yi asmasi tehlike isareti

olarak gorulur.

Odenmi§ Sermaye
Ozkaynaklar

Oz kaynak yapisi, kar dagitimi ve oto
finansman politikalari hakkinda bilgi verir.




Verimlilik Oranlari

ORAN

FORMUL

ACIKLAMA

Alacak Devir

Satiglar

Alacaklarin paraya
donusum cabuklugunu

Tahsil suresi

Alacak Devir Hizy

Hizi Ort.Ticari Alacaklar | gssterir.
Alacaklarin 360 Alacaklarin paraya
Ortalama donlisiim siiresini

gosterir.

Stok Devir Net Satislar (SMM) | stoklarin satisa
Hizi Ort. Stoklar donusme hizini gosterir.
Stokta Kalma 360 O Ly I

ra N | —ee [ ONUSMeE SUresini
Suresi Stok Devir Hiz:

gosterir. 12




Jranle Jeve
ORAN FORMUL ACIKLAMA
Hammadde veya
Etkinlik 360 360 mamuliin stoklara
L ] girisinden nakde
Suresi 5.D.H A.D.H |déniinceye kadar siireyi
gosterir.
Net isletme Net Satislar Donen varliklarin devir
ey B Ort. isletme hizini gosterir. Buyuk
DOHU§ Orani Sermayesi olmasi iyidir.
i Sabit degerlere asiri yatirnm
Maddi Duran Net Satislar s oA Al

Varliklar

M. Duran Varliklar

kapasite kullanimi hakkinda

bilgi verir. 5




ORAN

FORMUL

ACIKLAMA

Ticari Borglar

Kredili Alimlar Tutari

Ticari borglarin
odeme

Devir Hizi Ort. Ticari Borclar | ¢abuklugunu
gosterir.
Aktif donlis hizinin
Aktif Donus Net Satiglar (SMM)  |yiikselmesi yoluyla
Hizi Toplam Aktifler 6z kaynak karlihg

artirilabilir.

Ticari Borglar
Odeme Siiresi

360
T.B.D. Hizi

Ticari borglarin
odeme siiresini

gosterir. g




ORAN / FORMUL ACIKLAMA
Net Kar Sermayenin 1 b|r|m|ne diisen
Ozsermaye kari gosterir.
Faaliyet Kari Firmanin esas faaliyetinden ne
Net Satislar kadar kar elde ettigini gosterir.

Satilan Malin Maliyeti | Ciro karlihigini ve oraniny
Net Satislar gosterir

Net Kar - - T
: Yatirimlarin karliligini gosterir.
Aktif Toplami 124




10. Kur Riskinden
Korunma




BASLICA HEDGING YONTEMLERI

L (Turev araclar)

Swap (Takas)

Opsiyon Sozlesmeleri

Forward (Vadeli islem s6zlesmeleri)

Futures Sozlesmeleri

Tavan ve Taban Anlasmalari



VADELI ISLEMLER

Anlasmanin bugiun yapilmasi, anlasma
yukumluluklerinin ise gelecekte yerine
getirilmesi yoniuinde yapilan islemlere
genel olarak vadeli islem denilmektedir.

Vadeli islemler diinyada kullanilan
terminolojiye gore “turev araclar” olarak
ifade edilmektedir.




VADELI ISLEM & TUREV PIYASALARI

.

Genel olarak 2 tlir piyasa vardir;
Organize piyasalar

- Borsa Istanbul (BIST)

- Vadeli islem ve opsiyon piyasasi (VIOP)
- TCMB ...

Tezgah ustu piyasalar

- Tahtakale
- Kapaligarsi ...




Swap (Takas),
Iki varligin degisimi olarak ifade edilebilir.

Faiz veya para birimleri birbirleriyle degistirilebilir.
Swap iki farkh vadeye vyapilan doviz alis ve satis
araciligiyla ya da zit yonli ve farkh para cinsindeki

varliklarin para piyasalar islemleriyle ileri vadeye
tasinmasiyla olur.

Kimlere uygundur ?

Swap islemleri doviz ve faiz riskine acik olan yatirimci
ve portfoy yoneticileri icin uygundur.



Elinizde Amerikan Dolari var ve ingiliz Sterlini
cinsinden borcunuz var. Ayni zamanda Amerikan
Dolarinin, ingiliz Sterlini karsisinda deger
kazanmasini bekliyorsunuz?

Yapabileceginiz ilk sey, dolari sterline ¢evirerek
borcunuzu odemektir.

Fakat gercekten de dolar sterlin karsisinda deger
kazanirsa belirli bir kayba ugramak kesindir.

Oysa Swap yaparak bu duruma bir ¢6zim
getirebilirsiniz. Soyle ki ;



WAF ornege

Bulacaginiz bir partnere (Genellikle banka) siz o glinkii
parite Uzerinden Amerikan Dolarinizi verip karsiliginda
Ingiliz Sterlini alirsiniz. Aldiginiz Sterlinlerle borcunuzu
odersiniz. Partnerinizle, Amerikan Dolarinin faizini,
Ingiliz Sterlinin faizini ve vadeyi belirlersiniz.

Islemin vadesi geldiginde anlasilan faizler iizerinden
partneriniz size Amerikan Dolarinizi geri oder sizde
partnerinize olan Ingiliz Sterlini borcunuzu 6demek icin
o gunku parite uzerinden elinizdeki Amerikan Dolari ile
Ingiliz Sterlini alirsiniz ve borcunuz édersiniz.

Bu islemi yaparak Amerikan Dolarinin yukselmesinden
ugrayabileceginiz kaybi bertaraf etmis olursunuz.
Swap islemlerinde herhangi bir vergi kesintisi yoktur.



Turev araglar - Opsiyon Sozlesmeleri

Opsiyon;

Herhangi bir varligi,
anlasilan tarihte,
sabit bir fiyattan,

satma ya da satin alma hakki veren
sozlesmedir.

En onemli ozelligi, islem vadesi geldiginde
opsiyon hakkini elinde tutan tarafin islemden
vazgecebilmesidir.



Turev araglar - Opsiyon Sozlesmeleri

Kimlere uygundur ?

Spot/Forward piyasalardaki risklerin kapatilmasi ya da
spekilatif yatirnrmcilar tarafindan kullanilir.

Iki cesittir; 1-Satin alma hakki, 2-Satma hakki opsiyonu

Bu iki opsiyonda da taraflar miktar, vade, vade
tarihindeki fiyat ve opsiyon hakkini alan tarafin
odeyecegi prim konusunda buglinden anlasirlar.
Anlasma tarihinde opsiyon hakkini alan taraf anlasilan
prim miktarini opsiyon hakkini veren tarafa nakden
oder. Bunun disinda herhangi bir para degisimi
yapiimaz.



Tlrev araglar - Forward (Vadeli Islem) Sozlesmeleri

\ ]

Saticinin belli bir Grund ileri bir tarihte, bastan anlasilan bir
fiyat Gizerinden aliciya teslim etmesini 6ngoren sozlesmelerdir.
Sozlesme sartlan (fiyat, miktar, kalite, zaman ve yer) alici ile
satici tarafindan karsilikh belirlenmektedir.

Forward sozlesmeleri taraflar gelecekte almak veya satmak
istedikleri Grunlerin fiyat degisimleri nedeniyle olusan riskten
koruyan sozlesmelerdir.

Kimlere uygundur ?

Forward islemler ileri vadelerde doéviz riski tasiyanlar
(ithalatgilar, ihracatcilar, dovize endeksli kredi kullananlar
vs...) tarafindan bu risklerden korunma amaciyla kullanilabilir.
Ayrica doviz piyasalarinda spekilatif islem yapmak isteyenler
icin de uygundur.




Tlrev araglar - Futures (Vadeli Islem) Sozlesmeleri

\J

Futures, standart hale getirilmis Forward sozlesmelerdir.

lleri bir tarihte, 6nceden belirlenen fiyat, miktar ve nitelikte
ekonomik veya finansal goOstergeyi, sermaye piyasasi
aracini, mali, kiymetli madeni veya dovizi alma veya satma
yukumliligu getiren sozlesmedir. Alim satima konu mal ve
finansal aracin niteligi, miktari, suresi ve teslim vyeri
standart olarak tanimlanmistir.

Futures sozlesmelerinde tek degisken, alim satim sirasinda
olusan fiyattir.

Futures sozlesmeleri, vadeli islem borsalarinda islem gorur
ve borsa takas kurumunun garantisi altindadir. Islemler
borsa takas kurumu tarafindan garanti edilir ve borsa
tarafindan s6zlesme bazinda teminat belirlenir.



Tlurev araclar - Tavan ve Taban Anlasmalari

Ozellikle degisken faizle bor¢lanan firmalar, gelecekte
faiz oranlarinin degisme riskiyle karsi karsiyadir.
Firmalar bir tavan veya taban anlasmasi ile bu risklerini
azaltabilmektedir. (Doviz riskine karsi da kullanilir.)

Bir bedel karsiliginda, firmanin ddeyecegi faize bir ust
sinir getirme anlasmasina tavan anlasmasi denir.
Boylece faizlerin bu ust siniri asmasi durumunda firma
ust sinir diuzeyinde sabit faiz 6deme olanagl elde
etmektedir.

Taban anlasmalari ise, firmanin bir prim karsiliginda
faiz oranlarinin belirli bir sinirin altina dusmesinden
kaynaklanacak bir gelir kaybina karsi kendini korumak
icin yaptigi anlasmadir.



Forward ile Futures Sozlesmeleri Arasindaki farklar:

iki taraf arasinda yapilir.

Standart degildir.

Diger piyasa katilimcilar
sozlesmelerden habersizdir.

Vade sonunda teslimat ile
sonuclandirilir.

Devredilemez.

Kredi riski vardir.

Kar veya zarar vade sonunda ortaya
cikar.

Baslangicta bir teminat zorunlulugu
yoktur.

Borsada yapilir.

Standarttir.

Vadeli islem sdzlesmeleri borsalarda
seffaf bir sekilde islem goriir.

Vade sonuna kadar ters islemle pozisyon
kapatilabilir. Teslimat zorunlu degildir.

Vade sonuna kadar tekrar alinip
satilabilir.

islemler Borsa Takas Kurumu’nun
garantisindedir.

Kar veya zarar glinliik olarak hesaplanir
ve ilgili hesaplara yansitilir.

islem yapmak igin belirli bir teminat
yatirilmasi zorunludur.



DOGAL ESLEME (Matching)

TURK LIRASI ISLEMLER DOVIiZLI iISLEMLER

Kasa TL 100 Banka € 200
Cek-senet TL 500 Ticari Alacaklar € 500

TOPLAM varhk TL 600 TOPLAM varhk € 700
Banka Kredileri TL 300
Cari hesap borcu TL 400

Ucret +Kamu borcu TL 200 Cek senet borcu € 500

TOPLAM borg TL 900 TOPLAM borg € 500
FARK TL -300 FARK € 200

Not 1. Tahsilat ve 6demeleri planlanirken bu tablodan yararlanarak
kur riskinden korunabiliriz.

Not 2. Dogal esleme yapamadigimiz durumlarda forward islemler
yaparak kur riskinden korunabiliriz. o



11. I¢ Kontrol
Sisteminin
Kurulmasi




Ic Kontrol Sisteminin Kurulmasi I¢in
Gerekenler - 1

1. Uretim, pazarlama, kredili satis, tahsilat,
muhasebe, finans politikalarinin olusturulmasi ve
etkinlestirilmesi

2. Prosediirlerinin olusturulmasi ve
etkinlestirilmesi

3. Maliyet sisteminin olusturulmasi ve
etkinlestirilmesi

4. Butge sisteminin olusturulmasi ve
etkinlestirilmesi




Ic Kontrol Sisteminin Kurulmasi igin
Gerekenler - 2

5. Yonetim kararlarina yon verecek raporlarin
uretilmesi

6. Bolumler arasi raporlama ve kontrol
sistemlerinin kurulmasi

7. Faaliyet ve finansal analiz kontrol sistemlerinin
kurulmasi

8. Firmada i¢ kontrolii yapacak bir denetim birimi
olusturulmasi a1




~12. Yoneticinin
Isteyecegi Gunluk
ve Aylik Raporlar



MALI VE iDARI iSLER RAPORLARI

! Kasa ve Banka Raporu

1 Gunliik, haftalik, aylik, tic
aylik Nakit Blitcesi

1 C/H Alacaklar Listesi

) Vadesi Gegmis Alacaklar
Listesi

1 Suipheli Alacaklar Listesi,

Supheli Alacaklardan
Tahsilatlar Listesi

) C/H Borglari Listesi
1 Portfoy Cekleri Listesi

"] Teminat Cekleri listesi

1 Ciro Edilen Cekler Listesi
] Banka Kredileri Listesi
] Alinan Avanslar Listesi
] Verilen Avanslar Listesi
] Leasing Borglari Listesi
1 Teminat Mektuplari List.

] Kur Riski Analiz Tablosu

! Personel Devam ve Durum
Listesi, fazla mesai listesi
ve nedenleri performans
takipleri, personel
malivetleri vs.

143




URETIM LOJISTIK RAPORLARI

) Giinliik, Haftalik Uretim Listesi (tutar, termin,
Toplanti Tutanagi hammadde sarfiyat

) Giinliik, Haftahk, Aylik kontrol, geciken uretimler)
Uretim Programi - Giinliik ve Kimdilatif

) Termin Tarihli Siparis Ahmlar Listesi,
Listesi (tutarh) 1 Geciken Alimlar listesi

) Geciken Siparisler Listesi [ Stok Listesi
(tutarh) ] Hareketsiz Stoklar Listesi

) Guinlik Sevkiyat Programi
) Geciken Sevkiyat Listesi

) Fason Uretilen Uriinler
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PAZARLAMA RAPORLARI

1 Ginliik, haftalik alinan 1 Alinamayan siparisler ve
kesin siparisler listesi nedenleri raporu
(kar mariji, tahsilat sekli
teslim tarihi, kisi, bolge
VS.)

» 1 Gunlik yapilan cek,
nakit, pos tahsilatlar,
eski satislardan

1 Kiumilatif alinan kesin tahsilatlar listesi

siparisler listesi

1 Toplam verilen teklifler
ve tekliflerin
gerceklesme orani
listesi e




] Net isletme sermayesi 1 Mali analizler

analizi ] Mamul kar haritasi

u Ayllk ve kiimtulatif gelir J Mamul pareto analizi

tablosu, bilango ! Gider pareto analizi

) Secilmis gostergeler tablosu 0 Miisteri pareto analizi

1 Ayhlik ve yillik nakit butcesi 0 Satici pareto analizi

I Butge kontrol raporlari ) AR-GE faaliyetleri raporlari

1 Alinamayan siparisler %
nedenleri raporu

V€ 1 vararlanilan ve

vararlanabilecek tesvikler
J Ucret giderleri tablosu raporu

(beyaz, mavi, boliim, kisi ] Diger stratejik raporlar..
basi maliyet vs.) 146







